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Mujeres en puestos ministeriales (%)
Dif 2006/

País 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2021

Nicaragua 14.0 14.0 33.0 33.0 38.0 38.0 46.0 46.0 57.0 47.0 47.0 52.9 52.9 55.6 58.8 44.8
Costa Rica 25.0 25.0 29.0 29.0 35.0 35.0 29.0 29.0 25.0 41.0 41.0 30.4 30.4 51.9 52.0 27.0
El Salvador 35.0 35.0 39.0 39.0 15.0 15.0 11.0 11.0 7.0 21.0 21.0 21.4 21.4 33.3 43.8 8.8

México 9.0 9.0 14.0 14.0 11.0 11.0 21.0 21.0 18.0 18.0 18.0 15.8 15.8 42.1 42.1 33.1

Perú 12.0 12.0 29.0 29.0 22.0 22.0 17.0 17.0 44.0 22.0 22.0 36.8 36.8 27.8 42.1 30.1
Portugal 17.0 17.0 12.0 12.0 31.0 31.0 18.0 18.0 21.0 29.0 29.0 22.2 22.2 29.4 42.1 25.1
Colombia 36.0 36.0 23.0 23.0 21.0 21.0 33.0 33.0 31.0 29.0 29.0 35.3 35.3 52.9 36.8 0.8

Trinidad y Tobago 18.0 18.0 36.0 36.0 34.0 34.0 18.0 18.0 6.0 10.0 10.0 N/D N/D 33.3 33.3 15.3

Ecuador 14.0 14.0 35.0 35.0 32.0 32.0 40.0 40.0 22.0 24.0 24.0 27.5 27.5 22.2 32.0 18.0
Panamá 14.0 14.0 23.0 23.0 27.0 27.0 29.0 29.0 32.0 28.0 28.0 29.4 29.4 26.7 31.3 17.3
Venezuela 14.0 14.0 21.0 21.0 26.0 26.0 39.0 39.0 16.0 23.0 23.0 24.2 24.2 29.4 31.0 17.0
Paraguay 31.0 31.0 19.0 19.0 22.0 22.0 7.0 7.0 25.0 8.0 8.0 15.4 15.4 21.4 30.6 -0.4
Chile 17.0 17.0 41.0 41.0 45.0 45.0 18.0 18.0 39.0 35.0 35.0 34.8 34.8 34.8 30.4 13.4
Honduras 14.0 14.0 24.0 24.0 36.0 36.0 18.0 18.0 18.0 17.0 17.0 27.3 27.3 32.0 28.0 14.0
Cuba N/D 16.0 19.0 19.0 25.0 25.0 23.0 23.0 23.0 31.0 31.0 25.9 25.9 25.0 22.6 6.6
Bolivia 7.0 7.0 24.0 24.0 20.0 20.0 45.0 45.0 33.0 29.0 29.0 27.3 27.3 14.3 22.2 15.2
Argentina 8.0 8.0 23.0 23.0 20.0 20.0 18.0 18.0 18.0 22.0 22.0 17.4 17.4 25.0 18.2 10.2
República 

Dominicana
14.0 14.0 14.0 14.0 9.0 9.0 13.0 13.0 16.0 19.0 19.0 20.8 20.8 16.7 17.4 3.4

Jamaica 18.0 18.0 11.0 11.0 12.0 12.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 16.7 16.7 23.5 16.7 -1.3
Uruguay 0.0 0.0 29.0 29.0 21.0 21.0 7.0 7.0 14.0 14.0 14.0 35.7 35.7 42.9 14.3 14.3
Guatemala 25.0 25.0 7.0 7.0 0.0 0.0 0.0 0.0 27.0 20.0 20.0 18.8 18.8 6.7 13.3 -11.7
Brasil 11.0 11.0 11.0 11.0 7.0 7.0 27.0 27.0 26.0 15.0 15.0 4.0 4.0 9.1 10.5 0.5
Promedio 16.8 16.8 23.5 23.5 23.1 23.1 22.6 22.6 24.5 23.7 23.7 25.7 25.7 29.8 30.4 13.6

Fuente: Foro Económico Mundial, Informes del Índice Global de Brecha de Género 2006-2021.
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Porcentaje de Mujeres como Titulares en las Dependencias del 
Gobierno del Estado de Puebla, 2004-2021

Fuente: Elaboración propia con información proporcionada por la Secretaría de Administración del
Gobierno del Estado de Puebla. 2021.



Fuente: Elaboración propia con información proporcionada por la Secretaría de Administración del Gobierno del
Estado de Puebla. 2021.
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Plantilla Laboral en las Dependencias del Gobierno 
del Estado de Puebla 2021.

Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de
Transparencia, Gobierno del Estado de Puebla, 2021.

0 = Desigualdad

1 = Igualdad



Índice de Brecha de Género en el Total de 
Personal por Dependencia, 2021
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0 = Desigualdad 1 = Igualdad

IGUALDAD SUSTANTIVA

TRABAJO

EDUCACIÓN

PLANEACIÓN Y FINANZAS

SALUD

CULTURA

FUNCIÓN PÚBLICA
GOBERNACIÓN
ADMINISTRACIÓN
ECONOMÍA

MEDIO AMBIENTE

MOVILIDAD Y TRANSPORTE

TURISMO

INFRAESTRUCTURA

DESARROLLO RURAL

BIENESTAR

SEGURIDAD PÚBLICA

Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de
Transparencia, Gobierno del Estado de Puebla, 2021.
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Jefatura de Departamento

Subdirección

Dirección de área

Dirección general

Subsecretaría

Porcentaje de Mujeres y Hombres en Puestos de Mando en las 
Dependencias del Gobierno del Estado de Puebla, 2021.

Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de Transparencia, Gobierno del Estado de
Puebla, 2021.
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Dependencias del Gobierno del Estado de Puebla, 2021
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Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de Transparencia, Gobierno del Estado
de Puebla, 2021.



Porcentaje de Mujeres con Puesto de Mando por 
Dependencia 2021
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1 = Igualdad

Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de Transparencia,
Gobierno del Estado de Puebla, 2021.



• Promedio de Años de Escolaridad del Personal de Mando en las 

Dependencias del Gobierno del Estado de Puebla, 2021

Nivel o puesto Hombres Mujeres Total

Subsecretaría 18.0 18.6 18.3

Dirección General 17.8 18.0 17.9

Dirección de Área 17.6 17.9 17.7

Subdirección 17.2 17.5 17.3

Jefatura de 

Departamento
16.7 17.1 16.9

Total 17.1 17.3 17.2

Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de Transparencia,
Gobierno del Estado de Puebla, 2021.
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0.0%
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69.6%

2.5%

5.1%

0.3%

Doctorado

Maestría

Especialización

Licenciatura

Carrera Técnica

Bachillerato

Secundaria

Porcentaje de Mujeres y Hombres con Puesto de 
Mando por Nivel de Escolaridad en las 

Dependencias del Gobierno del Estado de Puebla, 
2021.

Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de Transparencia, Gobierno del
Estado de Puebla, 2021.



0.98
0 = Desigualdad 1 = Igualdad

Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de Transparencia, Gobierno del Estado de
Puebla, 2021.



Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de Transparencia, Gobierno del Estado
de Puebla, 2021.
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Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de Transparencia, Gobierno del Estado de Puebla, 2021.

Las mujeres ganan
$… por cada
$100.00 que gana
un hombre



0 = Desigualdad 1 = Igualdad

Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma
Nacional de Transparencia, Gobierno del Estado de Puebla,
2021.
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Dependencia

(Secretaría de… )

Lugar que ocupa en Índice de Brecha de Género

% de mujeres
% de mujeres con 

puestos de mando

Ingreso promedio 

bruto mensual en 

mujeres

Plantilla 

laboral

Personal de 

mando

Ingreso 

promedio

Promedio de 

años de 

escolaridad

Administración 9 15 3 0.96 0.50 1.00 1.00

Bienestar 16 12 17 0.58 0.56 1.00 1.00

Cultura 6 2 11 1.00 1.00 0.98 0.99

Desarrollo Rural 15 16 15 0.60 0.50 0.97 1.00

Economía 10 11 7 0.83 0.74 1.00 1.00

Educación 3 5 10 1.00 0.94 1.00 1.00

Función Publica 7 7 6 1.00 0.80 0.96 1.00

Gobernación 8 4 5 1.00 0.98 0.98 1.00

Igualdad Sustantiva 1 1 8 1.00 1.00 0.89 1.00

Infraestructura 14 17 16 0.69 0.49 0.96 1.00

Medio Ambiente 11 13 14 0.79 0.54 0.99 0.96

Movilidad y Transporte 12 6 4 0.77 0.84 1.00 0.97

Planeación Y Finanzas 4 9 9 1.00 0.78 0.90 1.00

Salud 5 10 2 1.00 0.76 1.00 0.98

Seguridad Pública 17 14 13 0.53 0.52 0.91 1.00

Trabajo 2 8 12 1.00 0.79 0.88 1.00

Turismo 13 3 1 1.00 0.79 0.88 1.00

Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de Transparencia, Gobierno del Estado de Puebla, 2021.



Fuente: Elaboración propia con información de la Plataforma Nacional de Transparencia, Gobierno del Estado de Puebla, 2021.

Entidad

Lugar que ocupa en Índice de Brecha de Género

% de 

mujeres

% de 

mujeres con 

puestos de 

mando

Plantilla 

laboral

Personal de 

mando

Ingreso 

promedio

Promedio de 

años de 

escolaridad

Instituto de la Discapacidad 

del Estado de Puebla
2 1 1.00 1.00 1.00 1.00

Instituto Poblano de Asistencia 

al Migrante
5 5 0.57 0.38 1.00 0.97

Instituto Poblano de los 

Pueblos Indígenas
3 3 0.85 0.79 0.90 1.00

Instituto Poblano de la 

Juventud
4 4 0.63 0.67 0.77 0.99

Sistema para el Desarrollo 

Integral de la Familia del 

Estado de Puebla

1 2 1.00 1.00 1.00 0.99
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Fuente: Elaboración propia con los resultados de la Encuesta de Percepción sobre las Condiciones de las Mujeres
en la Administración Pública Estatal, 2021.



Fuente: Elaboración propia con los resultados de la Encuesta de Percepción sobre las
Condiciones de las Mujeres en la Administración Pública Estatal, 2021.



95.80%

87.10%

Para ingresar al puesto que ostenta
actualmente, el proceso de selección o
promoción fue incluyente, objetivo y

libre de discriminación por sexo o
identidad de género.

Afirman que en su Institución, en la
selección, contratación y ascensos de

las y los servidores públicos ha existido
participación equilibrada y sin
discriminación entre mujeres y

hombres.

Fuente: Elaboración propia con los resultados de la Encuesta de Percepción sobre las Condiciones de
las Mujeres en la Administración Pública Estatal, 2021.



2.10%

41.80%

49.00%

55.40%

75.30%

Otras alternativas

Procesos de selección y promoción sean de
manera transparente.

Impulsar un cambio cultural en los
tomadores de decisiones a favor del

reconocimiento de las capacidades de las…

Promover políticas de igualdad de género

Consideración la preparación y experiencia
de las personas, independientemente de su

sexo

Sugerencias para disminuir la brecha entre el número de 
hombres y mujeres con cargos públicos

Fuente: Elaboración propia con los resultados de la
Encuesta de Percepción sobre las Condiciones de las
Mujeres en la Administración Pública Estatal, 2021.



1.40%

5.50%

17.30%

26.10%

49.70%

No hay condiciones favorables

Igualdad salarial

La eliminación de estereotipos de género

Un proceso transparente y equitativo en la
selección y promoción

La preparación y experiencia de las personas,
independientemente de su sexo.

Condiciones que favorecen la participación y representación 
igualitaria de las mujeres y hombres en los puestos de liderazgo y 

toma de decisiones

Fuente: Elaboración propia con los resultados de la Encuesta de Percepción sobre las Condiciones de las
Mujeres en la Administración Pública Estatal, 2021.



8.80%

5.40%

10.40%

14.90%

17.30%

44.30%

No hay condiciones que lo impidan

La violencia y/o acoso laboral

Las brechas salariales

La discriminación laboral

Los problemas para la reconciliación de la
vida laboral y personal

Los estereotipos de género

Condiciones que impiden la participación y representación 
igualitaria de las mujeres y hombres en los puestos de 

liderazgo y toma de decisiones

Fuente: Elaboración propia con los resultados de la Encuesta
de Percepción sobre las Condiciones de las Mujeres en la
Administración Pública Estatal, 2021.



8.40%

26.70%

64.90%

No fue clara en su respuesta

NO

SÍ

Creen tener o no posibilidades de una promoción

Fuente: Elaboración propia con los resultados de la Encuesta de Percepción sobre las Condiciones de las Mujeres
en la Administración Pública Estatal, 2021.



2.8%

2.2%

2.2%

10.5%

82.3%

Otras razones

Ha tenido un buen desempeño

Se promueven los ascensos y existen
procesos transparentes

Existe igualdad de género y oportunidades

Cuenta con las competencias necesarias

Motivos por los cuales sí creen tener posibilidad de una 
promoción 

Fuente: Elaboración propia con los resultados de la Encuesta de Percepción sobre las Condiciones de las Mujeres
en la Administración Pública Estatal, 2021.



8.5%

5.9%

7.4%

9.0%

11.2%

16.5%

19.1%

22.3%

Otras razones

Se quejó que no hay proceso
transparente y equitativo

Existe discriminación de género

No cuenta con la antigüedad

Existe favoritismo

Depende de decisiones externas

El ascenso es solo por recomendación o
por relaciones políticas

No cumplen con las competencias
necesarias

Motivos por los cuales no creen tener posibilidad de una 
promoción 

Fuente: Elaboración propia con los
resultados de la Encuesta de Percepción
sobre las Condiciones de las Mujeres en la
Administración Pública Estatal, 2021.
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http://sentidosocial.org.mx/directorio/



